
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
TIE-Hollanda 
 
Ulusötesiler Bilgi Değişim Ağı - TIE, 
1978’de farklı ülkelerden gelen sendika 
aktivistlerinin inisiyatifi olarak 
Amsterdam’da kuruldu. Bugün Brezilya, 
Amerika Birleşik Devletleri, Hollanda, Şili, 
Almanya, Rusya, ve Asya’da olmak üzere 
yaygın bir uluslararası ağa sahip olan TIE, 
kuruluşundan bu yana sömürü ve dışlamanın 
olmadığı -insana yakışan, onurlu, kendi 
kaderini tayin özgürlüğünü temel alan- bir 
hayatı kurma düşüncesine sahip, kendini 
köklü bir sosyal dönüşüm kavgasına adamış 
yaygın bir sosyal hareketin parçası olarak 
kabul eden işyeri inisiyatiflerine destek 
olmaktadır.   
 
Sendika aktivistlerine eğitim, destek ve 
tavsiye veren uluslararası TIE ağının bir 
bileşeni olan TIE-Hollanda’nın temel 
etkinlikleri, bu çerçeve içinde, bağımsız ve 
demokratik sendikal yapıların kurulmasına 
ve güçlenmesine katkı yapma amacına 
yöneliktir. TIE-Hollanda, TIE ağına bağlı 
merkezler ve yerel işçi örgütleri (bağımsız 
sendikalar ve işçi haklarını savunan diğer 
örgütler) ile birlikte bir çok ülke ve bölgede 
bu amaca uygun  projeler yürütmektedir. Bu 
amaç doğrultusunda Hollanda’nın FNV-
Bondgenoten sendikası ile de sıkı bir 
işbirliği sürdürülmektedir. 
 

 
TIE’nin çalışmaları şu ana unsurlara 
odaklanmaktadır:  
 

 Sendikal demokrasi 
 Sendikaların bağımsızlığı 
 Đşçilerin kendi kaderlerini tayin 

kapasitelerinin artırılması 
 Neoliberalizm, serbest ticaret bölgeleri 

ve özelleştirmelere karşı direniş 
 Uluslararası dayanışma 

 
TIE’nin gözünde yoksulluk temel olarak 
siyasal bir problemdir. Yoksulluğun kökleri, 
ancak işçilerin aşağıdan örgütlenmeleri ile 

mücadele edilip ortadan kaldırılabilecek 
eşitsiz güç ilişkilerindedir.   
 
Bu nedenle TIE, esas olarak işçi örgütlerini 
ve onların işyerlerindeki direk temsilini 
güçlendiren projelere dahil olmaktadır.   
 
Bu çerçevede TIE-Hollanda’nın dahil 
olduğu projeler  

 Đşçi ve sendika temsilcilerinin eğitimi 
 Farklı ülkelerden işçi ve sendika 

aktivistleri arasında bilgi ve deneyim 
değişimi 

 Kolektif sendikal stratejilerin geliştirilip 
uygulanması konularına 
odaklanmaktadır. 

 

 
 
Projeler 
 
Doğu-Avrupa  
TIE-Hollanda Ukrayna, Beyaz Rusya, 
Rusya ve Macaristan’daki bağımsız 
sendikalar ile beraber ve onlar adına projeler 
yürütmektedir. Bu projelerin 
gerçekleştirilmesinde TIE ağının Rusya kolu 
olan TIE-Moskova ile yakın bir işbirliği 
yapılmaktadır.  
 
Bir tür piyasa ekonomisine geçmiş bu 
ülkelerde genellikle şeffaf olmayan siyasal 
yapılar ile devlet, işverenler ve resmi 
sendikaların yöneticileri arasında görülen 

kapalı ilişkiler yapısal bir problem teşkil 
etmektedir. Yetmiş yıldır uygulanan baskı 
sonucu birçok işçi eleştirel düşünmeyi 
unutmuş ve çıkarını nasıl savunacağını 
bilemez konuma düşmüştür. Buna ek olarak, 
bürokratik ve hiyerarşik yapılar, genellikle 
işyeri seviyesindeki işçilerin gerçek 
çıkarlarının savunulması önünde engel 
oluşturmaktadır.       
 
Sendika aktivistlerinin temel sendikacılık 
becerilerini, eleştirel düşünme yeteneklerini 
ve kendi içinlik bilinçlerini geliştirmeye 
yönelik çalışmalar, projeler çerçevesinde 
gerçekleştirilen merkezi aktivitelerdir. 
Karşılıklı etkileşime dayalı eğitimler 

aracılığı ile sendika aktivistleri nasıl pazarlık 
edeceklerini, örgütleneceklerini ve 
motivasyon kazanacaklarını öğrenmekte ve 
bunun yanında sendika aygıtı üzerinde nasıl 
etki yapabileceklerini keşfetmektedirler. 
Temel eğitimler, uluslararası strateji 
seminerleri ile tamamlanmaktadır. Bu 
seminerler diğer Avrupa ülkelerinden 
aktivisler ile birlikte, Doğu Avrupa’da artan 
neoliberal saldırılar ve yolsuzluklara karşı 
eleştirel bir bakışın geliştirildi ği mekanlar  
olmaktadır.  
 
Bu projelerin diğer bir önemli hedefi ise 
Hollanda ve Doğu Avrupa’dan sendikal 
aktivistler arasında bir köprü kurmaktır.  
Artan küreselleşme baskıları neticesinde 
Doğu ve Batı Avrupa artık birbirinden 
bağlantısız olarak düşünülememektedir. 
Yeni işçi akımları Hollanda sendikal 
hareketini kendini yenilmeye zorlamaktadır. 
Bir yandan yeni gelen işçilerin haklarını 
korurken diğer yandan Hollandalı işçilerin 
durumu nasıl gözetileceği, farklı ülkelerden 
işçiler çok uluslu şirketler ve neoliberal 
saldırılar karşısında birbirlerini nasıl 
destekleyecekleri genel olarak sendikal 
hareket ve Hollanda sendikaları tarafından 
cevap üretilmesi gereken sorularadır.     
 
Bu çerçevede bir Hollanda sendikası olan 
FNV-Bondgenoten’e bağlı sendika 
aktivistleri Doğu Avrupa’da uygulanan 
projelerin oluşum ve uygulanma sürecine 
destek vermektedirler. Değişim 
programlarına katılmakta ve toplu pazarlık, 
toplu iş sözleşmesi, iş sağlığı ve güvenliği 
gibi temel konularda deneyim ve bilgilerini 
diğer aktivistler ile paylaşmaktadırlar.  
    
Latin Amerika 
TIE-Hollanda 2002 yılından beri, Brezilya, 
Arjantin, Şili, Uruguay ve Meksika olmak 
üzere beş Latin Amerikan ülkesini kapsayan 
bölgesel bir projeye dahil olmuştur.   
Bu ülkelerde resmi sendikalar çoğunlukla 
devlet tarafından kontrol edilmektedirler 



veya sendika yöneticileri yolsuzluğa 
bulaşmıştır. Demokratik ve bağımsız 
sendikalar sıklıkla yasaklanmakta veya bu 
tür sendikaların üyeleri baskı görmektedirler.    
 
Đşletme düzeyinde sıradan üye işçiler eğitime 
ve tavsiyeye ihtiyaç duymaktadırlar. Bu 
işçiler genellikle ülke içi ve dışındaki diğer 
işletmelerde çalışan meslektaşlarının fikir ve 
deneyimlerinden yoksun durumdadır.    
 
Latin Amerika Projesi (PLA) ‘sendikaların 
demokratikleşmesi yukarıdan değil aşağıdan 
başlamalıdır’ ilkesi ile yürütülmektedir. 
Đşletmelerdeki sendikalar zayıf olduklarında 
veya üyelerinin çıkarlarını temsil 
etmediklerinde bu durum direk olarak 
sendika üyeleri ve aktivistleri etkilemektedir. 
Bu yüzden değişim onların  
direk yararına olmaktadır. Beş yerel örgüt ile 
birlikte yürütülen bu proje sendikal 
aktivistlerin ve taban örgütlerinin (örneğin 
serbest ticaret bölgelerine yönelik çalışan) 
eğitimi ile onlara destek ve tavsiye 
verilmesini içermektedir. Yerel desteğin yanı 
sıra proje, ülke düzeyinde yöntem ve 
deneyim değişimini özendirerek sendikal 
eğitimin gelişimi amaçlamaktadır.  Buna ek 
olarak sendika taban aktivistleri için 
uluslararası değişim seminerleri de 
düzenlenmektedir. Bu yolla işçiler 
birbirlerinin sorun ve deneyimlerini 
öğrenerek, Latin ülkelerinin hemen hepsinde 
kolları olan yabancı çok uluslu şirketlere 
karşı, kendilerini korumak için kolektif 
stratejiler geliştirme imkanı bulmaktadırlar.  
 
Afrika ve Asya  
Doğu Avrupa ve Latin Amerika’daki 
projelerin yanında TIE-Hollanda Asya ve 
Afrika’da da daha küçük ölçekli projeler 
yürütmektedir.  
 
Senegal’de iki proje devam etmektedir. Bu 
projelerin ilki resmi sendikal yapıya paralel 
olarak kurulan bir kadın iletişim ağına 
destek vermeye odaklanmıştır. Đletişim ağı 

dört ana Senegal sendikasından gelen 16 
kadın üye tarafından koordine edilmektedir.  
Bu ağın amacı kadın sendika üyeleri 
arasında fikir ve deneyim değiş-tokuşu 
aracılığı ile kadınların sendikalar içindeki 
konumlarını geliştirmektir. Đkinci proje Batı-
Afrika demiryolu ağının özelleştirilmesi 
sürecine direniş etrafında örgütlenmiştir ve 
Fransız demiryolu sendikası SUD-Rail’den 
aktivistler ile yapılan dayanışma ile 
yürütülmektedir.   
 
Meksika’da bir serbest ticaret bölgesinde 
çok uluslular için çalışan kadın işçiler ile 
Fas’ın Tanger, Larache ve Tetouan  
şehirlerinde otomobil-tekstil ve karides 

sektörlerinde çalışan kadın işçiler arasında 
gerçekleştirilen değişimler sonucu, TIE 
Hollanda Fas’da da bir projeye başlamıştır. 
Burada amaçlanan, serbest ticaret bölgesinde 
çalışma koşullarının ve işçilerin hayat 
şartlarının iyileşmesidir. Bunun yanında 
işçilerin bilgi beceri ve işyerindeki 
örgütlülüklerini güçlendirmek de 
hedeflenmektedir. Proje aracılığı ile alınmak 
istenen diğer bir sonuç ise TIE’ın Fas’daki 
ortağı olan ve kadın işçilerin örgütlenmesini 
destekleyen Atawassul personelinin 
kapasitesinin gelişmesidir.     
 
 
 
 

 
Exchains Projesi  
Projenin tam adı ‘ExChains – Üretim zinciri 
boyunca dayanışma’dır.  Bir değişim ve 
destek projesidir. Hedefi Almanya H&M 
mağazalarında çalışan kadın işçiler ile 
Bangladeş ve Sri Lanka’da çalışan kadın 
tekstil işçilerinin desteklenmesidir. Bilgi 
değiş tokuşu ve karşılıklı çalışma ziyaretleri 
tekstil sektöründe üretim zinciri hakkında 
işçilerin bilgilendirmesi ve 
bilinçlendirilmesini amaçlamaktadır. Alman 
sendika aktivistlerin işverenleri üzerine 
yaptığı baskı aracılığı ile Bangladeş ve Sri 
Lanka tekstil işçilerinin konumları 
güçlendirilmiştir.  

Đletişim 

TIE-Hollanda 
De Wittenstraat 25-2 
1052 AK, Amsterdam 
Nederland 
Tel: (+31) 020-6642191 
Faks: (+31) 020-6730179 
E-posta: info@tie-netherlands.nl 
Đnternet sitesi: www.tie-netherlands.nl 
 
TIE-Asya 
70, Jalan 7, Taman Maju 2, 
43000 Kajang, Maleisië 
Tel: +60-387-378380 
E-posta: tieasia@tieasia.org 
Đnternet sitesi: www.tieasia.org 

 
 
TIE-Brezilya 
Rua Padre Ancieta, 1691/cj 1208 
CEP 80730-00, Curitiba, PR, 
Brazilië 
Tel/faks: +55/4/336 89 63 
E-posta: tie@tie-brasil.org 
Đnternet sitesi: www.tie-brasil.org 
 
TIE-Şili 
John Kennedy 1324 
La Florida, Santiago de Chili 
Tel: +56-2-2870074 
E-posta: florida@netline.cl 
TIE-Moskova 
Smolenskaya Ul. 10-290 
121099, Moskou, Rusland 
Tel/faks : +7-095-2487152 
E-posta: tie.gezilda@gmail.com  
 
Coalición pro Justicia en las Maquiladoras 
(CJM) 
530 Bandera Road 
San Antonio, TX, United States 
Tel: (1 210) 732-8957 
Faks: (1 210) 732-8324 
E-posta: cjm@igc.org  
Đnternet sitesi: 
www.coalitionforjustice.net/spanish/ 
 
Red de Mujeres Sindicalistas (RMS) 
c/o Norma Malagón 
Graciela No. 142-Dpto. 1 
Col. Guadalupe Tepeyac 
C.P.  07840, México, D.F. 
Tel: +52-5555376864 
E-posta: norma_malagon@yahoo.com.mx 
 
Taller de Estudios Laborales (TEL) 
México 1946 - Dto. 13 (1222)  
Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
Argentinië 
Tel./faks: +54-11- 4331-0558  
E-posta: tel@tel.org.ar 
Đnternet sitesi: www.tel.org.ar 


